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B Geschaftsergebnis 2025

Umsatz und Rohergebnis
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inkl. Anlagen im Bau

— Umsatz leicht ricklaufig — Gesamtleistung steigt durch hoheren Bestandsaufbau
— Eigenbetrieb mit deutlichem Umsatzwachstum; Anlagenbau und Service rucklaufig

— Rohertragsmarge weiterhin auf solidem Niveau



B Geschaftsergebnis 2025

Umsatzentwicklung
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— Eigenbetrieb bleibt umsatzstarkster Bereich (71 %)
— Anlagenbauanteil sinkt deutlich (15 %), Service stabil (15 %)

— Umsatzwachstum im Inland — Auslandsanteil deutlich rucklaufig



B Geschaftsergebnis 2025

EBT/EBITDA
140
mEBT m EBITDA
120 116,1
in Mio. €
100
82.8 88,2
80 66,6 67,3* *
59,6
60
37,8 44
40 32,1 '
17,2 23,3 >
“ ml B B
.,
2020 2021 2022 2023 2024 2025

*einschliel3lich Ergebnisbeitrag at-Equity und
sonstiger Beteiligungen

— EBT und EBITDA erneut rucklaufig — EBT leicht Uber Vorkriegsniveau, EBITDA deutlich dartber

— Nach wie vor hohe Innenfinanzierungskraft und gute operative Profitabilitat




B Geschaftsergebnis 2025
EBT und Nettoergebnis

in Mio. € EBT in Mio. € Nettoergebnis
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— EBT und Nettoergebnis erneut unter Vorjahresniveau
— Ergebnis durch regulatorische Belastungen und schwacheren Anlagenbau gepragt

— Eigenbetrieb bleibt wichtigste Ertragssaule des Konzerns trotz rucklaufigem Konzernergebnis
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B Geschaftsergebnis 2025

Bilanz
Bilanz zum 31.12.2025
Aktiva Bilanzsumme gesamt EUR 466,5 Mio. € (Vj. EUR 413,8 Mio.) Passiva
236,4 190,9 . .
Anlagevermédgen [ 36 ® Eigenkapital
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- ] Bankverbindlichkeiten
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B Geschaftsergebnis 2025

Dividenden

Dividendenvorschlag (TOP 2):

— Ergebnis- und Liquiditatslage unter Vorjahresniveau, Eigenkapitalquote weiterhin solide,

aber deutlich gestiegene Bankverbindlichkeiten
— Regulatorische Unsicherheiten belasten kurzfristig die Geschaftsentwicklung
— Dividendenvorschlag: keine Dividendenzahlung fur 2025

— Ausschuttungsbetrag: € 0,00



B 1. Quartal 2026

Gesamtleistung
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— Gesamtleistung uber Vorjahresniveau
— Guter Start in das neue Jahr

— Planmalige Performance in allen Bereichen




B 1. Quartal 2026

EBIT und EBT
EBIT EBT
10 in Mio. € 9 in Mio. € 8.5
9 8,8 3
8 7
7 6
6
5
5 41
4
4
3 3
2 2
1 1
0 0
Q1'25 Q1'26 Q1'25 Q1'26

— EBIT und EBT deutlich unter dem Vorjahresresultat
— 1. Quartal zufriedenstellend

— Guidance fur 2026 erreichbar



Vortrag Jurgen Tenbrink
Technikvorstand
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= Auftragsentwicklung
Auftragsbestand zum Ende des jeweiligen Kalenderjahres in Mio. €
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B EnviThan Gasaufbereitung
Anlagen je Land
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W Moordijk - Niederlande




BN Sterksel — Niederlande CO2-Verfliissigung
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Bl Gelvybe - Litauen




WSS Aarendonk - Belgien
Gasaufbereitung und CO2-Verflussigung
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Vortrag Olaf von Lehmden
Vorstandsvorsitzender

CEO




" Herausforderungen und Chancen
Aktuelle Situation

Herausforderungen :

-

Hohe Inverkehrbringungskosten von Biomethan in den
Verkehrssektor

— Partiell Verunsicherung bei Marktteilnehmern
—  Kunftige Gasnetzzugange unklar (Gasbinnenmarktrichtlinie)
Chancen:

—  THG-Quotenpreise auf deutlich hoherem Niveau

— Verlassliche Rahmenbedingungen der RED lll bis 2040

— Erwartete dynamische Marktentwicklung fur Anlagenneubau und
Service deutlich spurbar

— Vollintegrierter Bio-LNG Anbieter (LKW und Busse) durch
den Zukauf der LIQVIS

—  GMG eroffnet neue Chancen fur Biogas




BN Segmente der EnviTec Biogas AG
Anlagenbau
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— Gesamtleistung sank um 27,9% in 2025
— Auftragslage und Auslastung in 2026 deutlich verbessert
— Vollauslastung in 2027 erwartet @




BN Segmente der EnviTec Biogas AG
Service
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— Servicegeschaft insgesamt stabil auf hohem Niveau mit guten Aussichten fur 2027 / 2028



BN Segmente der EnviTec Biogas AG

Eigenbetrieb (inkl. Energy)
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— 16 MW der EEG Anlagen bis 2029 haben einen Zuschlag erhalten
Weiterbetrieb dieser Anlagen bis 2040 gesichert

— Investitionsprogramm von weiteren 100 Mio.€ in der Umsetzung zur flexiblen Stromproduktion und
Umstellung einzelner Standorte von Verstromung auf Biomethaneinspeisung

— Belastung durch Wegfall der Doppelanrechnung und volatile THG-Quotenpreise
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B EEG-Ausschreibung: groRBer Erfolg

Ergebnis der jungsten Ausschreibungsrunde

EnviTec erhalt Zuschlage fur einen wesentlichen Teil des Strom-Portfolios
und sichert damit langfristige Planungssicherheit.

19,6 MW 16 MW @ 2040
elektrische Leistung bezuschlagt Vorauss. Weiterbetrieb bis ca.
bis EEG 2029
Kernaussage

— Stabile und verbesserte Ergebnisbeitrage aus dem grof3ten Geschaftsbereich
— Grundlage fur solides Wachstum und langfristige Absicherung von Bestandsanlagen




B Investitionen 2026—2029 100 Mio. € im Eigenbetrieb
(inkl. at-equity Beteiligung)
Jahrliche Verteilung
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Wl Strategie der EnviTec Biogas AG
Entwicklung im Eigenbetrieb Deutschland

— Die Produktionsmengen steigen insgesamt.
— Es findet eine Umschichtung hin zu Biomethan statt.

Produktionskapazitat 2025 Produktionskapazitat 2029 Produktionskapazitat 2031
1685 GWh 1990 GWh 2030 GWh

in GWh

= Biomethan = Biogas (Strom (iber EEG) = Biomethan = Biogas (Strom tber EEG) = Biomethan = Biogas (Strom Uber EEG)




B Strategie und Planung Energy

Ausgangslage Energy:

Durch Umstellung der
Biogasanlagen auf Biomethan
steigt die Produktion im
Eigenbetrieb von 160 GWh in 2021
auf ca. 1.180 GWh in 2031

Mittelfristiges Ziel:
Vermarktung international und
Vermarktung von Biomethan von
Drittkunden
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BN Strategie der EnviTec Biogas AG
Ausblick 2026

—  THG-Quotenpreise auf gutem Niveau, aber gleichzeitig hohe Kosten der Inverkehrbringung
— 2026 durch Wegfall der Doppelanrechnung stark belastet

— Tal im Anlagenbau durchschritten mit guten Aussichten fur 2027

— starker Ausbau des Geschaftsbereiches Service 2027 und 2028

— Neue Geschaftsfelder, u.a. Wind und Solar (erste Projekte in 2027)

— Konzern Cash-Flow wird kunftig schwerpunktmalig aus dem Bereich fortschrittlicher Biokraftstoffe

kommen

Erwarteter Konzernumsatz und Ergebnis 2026:

‘ Gesamtleistung (bzw. Umsatz) zwischen 330 bis 370 Mio. Euro und ein EBT zwischen 5
bis 15 Mio. Euro.




Vielen Dank

fur lhre
Aufmerksamkeit!
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